
 

 

1. ชื่อโครงการ : VIBHA’S PHARMA STORE APPLICATION 
2. ประเภทโครงการ    โครงการใหม่       โครงการใหม่ Cross Functional   
                            โครงการต่อยอด   โครงการต่อยอด Cross Functional    
2. หน่วย    รพ.ค่ายวิภาวดีรังสิต มณฑลทหารบกท่ี 45   เบอร์โทร 077-295046       

3. ชื่อกลุ่ม   คลังยา           ชื่อประธานกลุม่      น.ส.เสาวนีย์ นามพิรา           เบอรโ์ทร   064-9564162 
4.ที่มา/มูลเหตุจูงใจของโครงการ  
                เดิมระบบบริหารคลังยาและเวชภัณฑ์ รพ.ค่ายวิภาวดีรังสิต เป็นการจดบันทึกทะเบียนคุมคลัง 
(Stock Card) ด้วยการเขียนมือทำให้การจัดเก็บและตรวจสอบข้อมูลเป็นไปด้วยความล่าช้าไม่สามารถ 
รายงานข้อมูลมูลค่าคงคลังได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ เมื่อต้องการทราบมูลค่ายาคงคลังหรือรายการยา
หมดอาย ุเจ้าหน้าที่จำเป็นต้องนำข้อมูลจำนวนคงเหลือและราคาต่อหน่วยของยาแต่ละรายการมาคำนวณ 
ด้วยเครื่องคิดเลขและบันทึกลงทะเบียนคุมคลังด้วยตนเอง ส่งผลให้เกิดความยุ่งยาก ใช้เวลานานและมีโอกาส 
เกิดความคลาดเคลื่อนของข้อมูลได้ง่าย นอกจากนี้ ในกระบวนการเบิก–จ่ายยาและเวชภัณฑ์แต่ละรอบ 
มักมีการเบิกหลายรายการพร้อมกัน ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องใช้เวลาในการบันทึกข้อมูลจำนวนมาก ส่งผลให้ 
การดำเนินงานล่าช้า และยากต่อการตรวจสอบยอดคงเหลือ ยาหมดอายุ และการวางแผนจัดซื้อยาในอนาคต 
               หน่วยงานจึงได้รวบรวมและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการบริหารคลังยาและเวชภัณฑ์แบบเดิม

ไว้อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ สรุปได้ดังนี้ ปัญหาหลัก : ข้อมูลคลังยาและเวชภัณฑ์ล่าช้า ไม่แม่นยำ และ

ตรวจสอบยาก โดยมี 6 สาเหตุหลัก (ก้างปลา): 

                                 1.บุคลากร: ความล่าช้าและข้อผิดพลาดจากมนุษย์ 

                                 2.วิธีการปฏิบัติงาน: ความยุ่งยากจากการบันทึกด้วยมือ (Stock Card) 

                                 3.วัสดุ/ยา: ความยากในการจัดการยาหลายรายการ ราคา และวันหมดอายุ 

                                 4.เครื่องมือ: การขาดระบบดิจิทัลและการประมวลผลข้อมูล 

                                 5.การบริหารจัดการ: การขาดข้อมูลที่ครบถ้วนและทันท่วงที 

                                 6.สภาพแวดล้อม: สภาพคลังยาและระบบเอกสารที่ไม่เอื้ออำนวย 

                จากปัญหาดังกล่าว หน่วยงานจึงได้วางแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารคลังยาและเวชภัณฑ์ 

โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้แทนระบบเดิม ด้วยการพัฒนาแอปพลิเคชันผ่าน AppSheet ภายใต้ชื่อ 

“VIBHA’S PHARMA STORE APPLICATION” เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑ์ 

สามารถใช้งานได้ผ่านโทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ตและคอมพิวเตอร์ ช่วยให้การดำเนินงานคลังยาเป็นไป 

 



 

 

อย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ และเกิดความยั่งยืน สามารถเชื่อมโยงข้อมูลการทำงานได้อย่างครบถ้วน 

ประมวลผลมูลค่าและยอดคงคลังได้อย่างรวดเร็ว ลดปัญหาความคลาดเคลื่อนของทะเบียนคุมคลัง (Stock 

Card) เพ่ิมความรวดเร็วในการรับยาเข้าคลัง การเบิก–จ่ายยาและเวชภัณฑ์ ตลอดจนสามารถตรวจสอบ 

ยอดคงเหลือ วันหมดอายุของยา และข้อมูลต่าง ๆ ได้แบบเรียลไทม์ อีกท้ังยังช่วยสนับสนุนการวางแผน 

จัดซื้อยาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5. เป้าหมายและตัวชี้วัด  
เป้าหมาย : คลังยาและเวชภัณฑ์ รพ.ค่ายวิภาวดีรังสิต มีระบบบริหารคลังยาและเวชภัณฑ์ทีม่ีประสิทธิภาพ 
และเกิดความยั่งยืน สามารถเชื่อมโยงข้อมูลการทำงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน แบบเรียลไทม์ 
ตัวชี้วัด 

ลำดับ ตัวชี้วัด (KPI) วิธีการวัด/ประเมินผล ค่าเป้าหมาย เคร่ืองมือ/แหล่งข้อมูล 
1 ร้อยละความถูกต้องของข้อมูล

คงคลังยาและเวชภัณฑ ์
ตรวจสอบข้อมลูในระบบ
เปรียบเทยีบกับยอดคงเหลือ
จริงจากการตรวจนับคลังยา 

> 95% รายงานคงคลังยา / 
แบบตรวจสอบยอด
คงเหลือ 

2 ระยะเวลาในการค้นหาข้อมลู
ยาและเวชภัณฑ ์

เปรียบเทยีบระยะเวลาเฉลี่ย
ก่อนและหลังใช้ระบบในการ
ค้นหาข้อมูลยาแต่ละ
รายการ 

ระยะเวลาลดลง 
> 50 % 

แบบบันทึกเวลา / 
ระบบฐานข้อมลู 

3 ระยะเวลาในการจัดทำ
รายงานคงคลัง 

วัดระยะเวลาที่ใช้ในการสรุป
รายงานคงคลังประจำเดือน
ก่อนและหลังใช้ระบบ 

ระยะเวลาลดลง 
> 70 % 

รายงานการปฏิบัติงาน / 
ระบบรายงาน 

4 อัตราความคลาดเคลื่อนของ
ข้อมูลทะเบียนคุมคลัง (Stock 
Card) 

ตรวจสอบจำนวนรายการที่
ข้อมูลไมต่รงกับยอดจริง 
หรือบันทึกผิดพลาด 

0 % แบบตรวจสอบ Stock 
Card / รายงานตรวจสอบ
ภายใน 

5 ร้อยละการตรวจสอบข้อมลูยา
และเวชภณัฑ์แบบ Real 
Time 

ตรวจสอบความสามารถของ
ระบบในการแสดงข้อมูล
คงเหลือ การเบิก–จ่าย และ
วันหมดอายไุด้ทันที 

100% ระบบ VIBHA’S 
PHARMA STORE 
APPLICATION 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
6. สรุปผลการวิเคราะห์สาเหตขุองปัญหา (ก้างปลา)  
 

 

 

 

   

   สรุปสาเหตุ (Rootcause) 

           ระบบคลังยาเดิมพึ่งพาการลงบันทึกด้วยมือ(Manual) และการคำนวณผ่านเครื่องคิดเลขส่งผลให้
กระบวนการล่าช้ามีโอกาสคลาดเคลื่อนสูงและไม่สามารถนำข้อมูลมาใช้วางแผนบริหารคลังยาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   

 

  

 
 

1.
บุคลากร
(Man) 

สูญเสียเวลาส่วนใหญ่ไปกับการจัดการ
เอกสารแทนการบริบาลเภสัชกรรม 

 

มีข้อจำกัดด้านทักษะและความคุ้นเคยใน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ภาระงานธุรการมากเกินไป (การลง

บันทึกค้นหาและคำนวณมือ) 

 

มีความเสี่ยงสูงต่อข้อผิดพลาด
จากมนุษย์(Human Error)ใน

การคำนวณราคา 

3. วัสดุและข้อมูล 

(Material) 

ปัญหาหลกั (Problem 

Statement) 

ข้อมูลคลงัยาและเวชภัณฑ์ 

ล่าช้าไม่แม่นยำตรวจสอบยาก 

รายการยาและเวชภัณฑ์
ในคลังมจีำนวนมากและมี

ความซับซ้อน 

6. สภาพแวดล้อม

(Environment) 

 

ขาดระบบการแจ้งเตือนอัตโนมัติเช่นระบบ

แจ้งเตือนล่วงหน้าเม่ือยาแก้หมดอายุ 

สามารถนำนำมาวิเคราะห์ได้ 

ไม่สามารถแสดงผลหรือรายงานข้อมูล

คลังยาแบบปจัจบุัน (Real-time)ได ้

 

ไม่มีระบบสารสนเทศหรือ

ซอฟต์แวร์ในการบริหารจัดการ

คลังยาโดยโดยตรง 

 

4. เครื่องมือและเทคโนโลยี

(Machine) 

พึ่งพาการใช้เครื่องคิดเลขใน

การคำนวณมูลค่าคงคลังทำ

ให้ช้าและเสี่ยงต่อการกดผิด 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพไม่

เอ้ือต่อการค้นหาเอกสารได้

อย่างรวดเร็วเร็ว 

ระบบจัดเก็บเอกสารรูปแบบ

กระดาษมจีำนวนมากเช่น

เปลืองพื้นที่ในคลังยา 

 

การเข้าถึงข้อมูลคลังยาถูก

จำกัดด้วยสถานที่ (ต้องเข้า

มาดูเอกสารที่คลังยาเท่าน้ัน) 

5. การบริหารจัดการ

(Managenet) 

เกิดความเสี่ยงต่อภาวะยาขัดคลัง

(Stockout)หรือสั่งสำรองยาซ้ำซ้อน

จนโดนคลัง(overstock) 

ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก

เพื่อนำมาใช้วางแผนจัดซ้ือจัดจ้าง

ในอนาคต 

2. วิธีการปฏิบัติงาน 

(method) 

    ใช้ระบบบันทึกทะเบียนคุม

คลังสต๊อกการ์ดด้วยการเขียนมือ 

 
    กระบวนการทำงานเกิดคอ

ขวด (Bottleneck) เม่ือต้องเบิก-

จ่ายยาหลายรายการพร้อมกัน 

    ขั้นตอนการบันทึกข้อมูล

ซ้ำซ้อนและต้องรับข้อมูลทีละ

    ขาดมาตรฐานและระบบตรวจสอบ

ความถูกต้องในการบันทึกข้อมูลแบบทันที 

 

การสรุปรายงานมูลค่าคงคลัง

ภาพรวมทำได้ล่าช้าไม่ทันต่อความ

ต้องการของผู้บริหาร 

 

เงื่อนไขเฉพาะของข้อมลู 
(เช่นราคาต่อหน่วย , 

เปลี่ยนแปลงวัน
หมดอายุ) ตรวจสอบ

ยาก 
 

เกิดภาวะข้อมูลมืด (Dark   
Data ) ข้อมูลจมอยู่ในกระดาษ
ไม่สามารถนำมาวิเคราะห์ได้ 

 
ข้อมูลยอดคงเหลือและ

มูลค่ายาใน ระบบจัดเก็บ

คาดเคลื่อนจากสภาพ

ความเป็นจริง 

 

เอกสารทะเบียนคุมคลังเสี่ยงต่อ

การชำรุดฉีกขาดหรือสญูหาย 

 

ขาดข้อมูลที่ถูกต้องและ

ทันท่วงทีในการสนับสนุนการ

ตัดสินใจ 

 



 

 

7. สรุปการแก้ไขปรับปรุงที่ได้ดำเนินการ  
            ดำเนินการปรับปรุงระบบบริหารคลังยาและเวชภณัฑ์ โดยนำระบบ VIBHA’S PHARMA STORE 
APPLICATION มาใช้แทนระบบเดิมที่บันทึกข้อมูลด้วยมือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ลดความผิดพลาด และทำให้
ข้อมูลมีความถูกต้องรวดเร็วมากยิง่ขึ้น โดยมีรายละเอียดการดำเนินงานดังน้ี 
                    1. การรับยาและเวชภัณฑ์เข้าคลัง  เดิมใช้วิธีตรวจนับและบันทึกข้อมลูลงทะเบยีนคุมคลัง (Stock Card) 
ด้วยลายมือ ซึ่งใช้เวลานานและเกดิความผดิพลาดได้ง่าย จึงปรับเปลี่ยนเป็นการบันทึกข้อมูลผ่านระบบ VIBHA’S PHARMA 
STORE APPLICATION โดยใช้การสแกน Barcode หรือ QR Code ทำให้ระบบสามารถบันทึกข้อมูลเข้าคลังได้อัตโนมัติและ
เป็นปัจจุบันทันที 
                    2. การคำนวณข้อมูลคลัง  เดิมเจ้าหน้าที่ต้องคำนวณยอดคงเหลือและมลูค่าคลังดว้ยเครื่องคิดเลข พร้อม
บันทึกข้อมูลด้วยตนเอง ส่งผลใหเ้กิดความลา่ช้าและความคลาดเคลือ่นในการคำนวณ จึงปรับปรุงให้ระบบสามารถคำนวณ
จำนวนคงเหลือและมลูค่าคลังอัตโนมัติแบบ Real-time ช่วยลดขั้นตอนการทำงานและเพิ่มความแมน่ยำของข้อมูล 
                   3. การเบิก-จ่ายยาและเวชภัณฑ์ จากเดิมทีต่้องกรอกข้อมูลเอกสาร ตรวจสอบ Stock Card และบันทึก
รายการด้วยลายมือทีละรายการ ได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทำรายการผา่นระบบ โดยเจ้าหน้าท่ีสามารถเลอืกข้อมูลและสแกน
รายการทีต่้องการเบิก-จ่ายได้ทันที ระบบจะตัดสต๊อกอัตโนมัติ ทำใหก้ารดำเนินงานรวดเร็วและลดข้อผดิพลาดในการบันทึก
ข้อมูล 
                   4. การตรวจสอบข้อมูล เดิมการตรวจสอบยอดคงเหลือ วันหมดอายุ และข้อมูลเวชภัณฑต์้องค้นหาจาก
ทะเบียนคุมคลังและเอกสารจำนวนมาก ทำให้เสียเวลาในการค้นหา ปัจจุบันสามารถตรวจสอบข้อมลูผ่านระบบได้ทันที ทั้ง
ยอดคงเหลือ วันหมดอายุ และสถานะของเวชภัณฑ์แบบ Real-time ช่วยให้ติดตามข้อมูลไดส้ะดวกและแม่นยำมากขึ้น 
                    5. การสรุปรายงาน เดิมการจัดทำรายงานต้องรวบรวมข้อมูลจากเอกสารหลายส่วนและคำนวณมลูค่าคลัง
ด้วยตนเอง ส่งผลให้ใช้เวลานานในการสรุปรายงาน จึงพัฒนาให้ระบบสามารถสร้างรายงานอัตโนมัตแิละแสดงข้อมูลมูลค่า
คลังได้ทันที ทำให้การจดัทำรายงานมีความรวดเร็ว ถูกต้อง และสามารถนำข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

8. ผลลัพธ์การดำเนินการ  
 

ลำดับ ตัวชี้วัด (KPI) ก่อนพัฒนา หลังพัฒนา ผลลัพธก์ารดำเนินงาน 
1 ร้อยละความถูกต้องของข้อมูล

คงคลังยาและเวชภัณฑ ์
85% 99% เพิ่มขึ้น 14 % 

2 ระยะเวลาในการค้นหาข้อมลู
ยาและเวชภัณฑ ์

10 นาทีต่อ 1 รายการ Real Time < 3 วินาที ลดลง 99.99 % 

3 ระยะเวลาในการจัดทำ
รายงานยาคงคลัง 

16 ช่ัวโมง  
 

15 นาที ลดลง 99.98 % 

4 อัตราความคลาดเคลื่อนของ
ข้อมูลทะเบียนคุมคลัง (Stock 
Card) 

15% 1% 
เนื่องจากมีการลงข้อมูล
จำนวนยาด้วยเจ้าหน้าที่ 

ลดลง  
 

5 ร้อยละการตรวจสอบข้อมลูยา
และเวชภณัฑ์แบบ Real 
Time 

0 % 100 %  เพิ่มขึ้น 100 % 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ (ทางตรง - ทางอ้อม) 
      การพัฒนาระบบ “VIBHA’S PHARMA STORE APPLICATION”ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารคลังยา 
และเวชภัณฑ์ให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นระบบมากยิ่งขึ้น สามารถลดระยะเวลาในการรับยาเข้าคลัง 
การเบิก–จ่ายยา และการสรุปมูลค่าคงคลัง รวมถึงลดความคลาดเคลื่อนจากการบันทึกข้อมูลด้วยมือ 
ทำให้เจ้าหน้าที่สามารถตรวจสอบข้อมูลยอดคงเหลือ วันหมดอายุ และมูลค่าคงคลังได้แบบเรียลไทม์ 
นอกจากนี้ ยังช่วยลดภาระงานเอกสาร เพิ่มความสะดวกในการค้นหาข้อมูลย้อนหลัง และสนับสนุน 
การวางแผนจัดซื้อยาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การบริหารจัดการคลังยามีมาตรฐานมากขึ้น 
พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาระบบงานดิจิทัลของหน่วยงาน ช่วยยกระดับคุณภาพการให้บริการ 
และสร้างความยั่งยืนในการดำเนินงานขององค์กรในระยะยาว 
 



 

 

 
9. การกำหนดมาตรฐาน  

เพ่ือให้การดำเนินงานด้านการบริหารคลังยาและเวชภัณฑ์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานจึงได้กำหนดมาตรฐานการดำเนินงานของระบบ “VIBHA’S PHARMA STORE APPLICATION” 
ดังนี้ 

1. กำหนดให้มีการบันทึกข้อมูลยาและเวชภัณฑ์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการบันทึกด้วยมือทุกข้ันต

อน 

2. กำหนดมาตรฐานการรับยาเข้าคลัง การเบิก–จ่ายยา และการปรับยอดคงคลัง 

ให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ 

3. กำหนดให้ข้อมูลทะเบียนคุมคลัง (Stock Card) มีความถูกต้องตรงกับสภาพคลังจริง 

และมีการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

4. กำหนดรูปแบบการบันทึกข้อมูลยา เช่น รหัสยา ชื่อยา Lot Number วันหมดอายุ 

และจำนวนคงเหลือ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

5. กำหนดให้ระบบสามารถตรวจสอบยอดคงเหลือ มูลค่าคงคลัง 

และวันหมดอายุของยาได้แบบเรียลไทม์ 



 

 

6. กำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้งานแต่ละระดับ เพ่ือความปลอดภัยของข้อมูล 

7. กำหนดให้มีการสำรองข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย 

8. กำหนดให้มีการประเมินผลและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

 
10. การขยายผลโครงการ และสิ่งที่จะดำเนินการต่อไป 

ภายหลังจากการนำระบบ “VIBHA’S PHARMA STORE APPLICATION” 
มาใช้ในการบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑ์ พบว่าสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
ลดความผิดพลาด และเพ่ิมความรวดเร็วในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน หน่วยงานจึงได้ขยายผลโครงการ 
และพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. ขยายการใช้งานระบบไปยังแผนกฝ่ายภายในโรงพยาบาลค่ายวิภาวดีรังสิตที่มีการเบิกยาและ

เวชภัณฑ์ เช่น ห้องจ่ายยา แผนกหอผู้ป่วย แผนกห้องผ่าตัด แผนกตรวจโรคผู้ป่วยนอก แผนกห้อง

อุบัติเหตุและฉุกเฉิน แผนกห้องปฏิบัติการพยาธิวิทยาเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลและมาตรฐาน 

การทำงานเดียวกัน 

2. พัฒนาระบบรายงานข้อมูลในรูปแบบ Dashboard ได้แก่ รายงานมูลค่าคงคลัง รายงานยาหมดอายุ 

และรายงานการเบิก–จ่ายยา 

3. พัฒนาระบบแจ้งเตือนอัตโนมัติสำหรับยาใกล้หมดอายุ ยาใกล้หมดคลัง และรายการที่ต้องจัดซื้อ 

เพ่ิมเติม 

4. พัฒนาระบบแจ้งเตือนอัตโนมัติผ่านแอพลิเคชั่นไลน์ เมื่อมีการเบิกยาและเวชภัณฑ์จากแผนกฝ่าย 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่คลังได้ทราบรายการและมีการจัดเตรียมยาและเวชภัณฑ์ให้พร้อมจ่าย ลดระยะเวลา

การเบิกจ่าย 

5. ประเมินผลการใช้งานระบบอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาระบบให้ตอบสนองต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น 

 

และมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

1. พัฒนาเอกสารอิเล็กทรอนิกในแบบฟอร์มราชการที่สามารถใช้ในการรับตรวจจาก สตน. ได้แก่ 

รายงานมูลค่าคงคลัง รายงานยาหมดอายุ และรายงานการเบิก–จ่ายยา เพ่ือลดการซ้ำซ้อนในการเตรียม

เอกสารรับตรวจ โดยเริ่มดำเนินการ ปีงบประมาณ 2569 และทดสอบการใช้งานเพ่ือให้ทันการรับตรวจ

ปี 2570 

2. จัด Unit school ให้กับผู้ใช้งานแอพลิเคชั่น ทุกครั้งเมื่อมีการอัพเดทแอพลิเคชั่น 



 

 

 

3. ได้มีการขยายไปใช้กับแผนกฝ่ายต่างๆ เพ่ือเป็นการเก็บสต๊อกเวชภัณฑ์ โดยการสั่งรายการเวชภัณฑ์

ต่างๆผ่านไลน์ Ao เพ่ือที่เจ้าหน้าที่คลังจะได้เตรียมเวชภัณฑ์ ไว้โดยที่แผนกฝ่ายไม่ต้องรอเวลานาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

มายเหตุ ผู้บริหารที่กำกับดูแล หมายถึง ผู้บังคับหน่วย, ผู้บริหารจัดการความรู้ของหน่วย 

 

ลงชื่อ ประธานกลุ่ม : 
 
 

(น.ส.เสาวนีย์ นามพิรา) 
วันที่ : ……………………… 

 

   ลงชื่อ ผู้ประสานงานการจัดการความรู้ของหน่วย:  
   
        ร.อ.หญิง 
                    (     ปริษา ช่วยดู     ) 
                    วันที่ : …………………… 
 

 
ลงชื่อ ผู้บริหารที่กำกับดูแล   พ.อ.       
                                         ( ณรงค์ ลักษมาณา ) 
                                   วันที่ : ………………………………. 

 


